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Liebe Leserinnen und Leser!

Hermann Buhl, Jean-Christophe Lafaille oder
Paul PreuB: Die Alpinhistorie ist reich an Na-
men, die auf den Bergen der At Gber sich hinaus-
gewachsen sind, scheinbar Unmdgliches mdglich
gemacht und nur auf sich gestellt letztlich AuRer-
gewohnliches geleistet haben. Thre Féhigkeit, auch
unter widrigen Umstanden den Gipfel zu errei-
chen, also erfolgreich zu sein, wird vornehmlich
mit Attributen wie Mut, Kihnheit und Visions-
kraft in Verbindung gebracht.

Viel seltener bekommt ein ,.erfolgreiches Schei-
tern* die Aufmerksamkeit eines grofReren Publi-
kums und kaum einmal werden in diesem Zu-
sammenhang Eigenschaften wie Flihrungsstarke,
Teamfahigkeit und Loyalitdt genannt. Genau
dies trifft auf den britischen Antarktis-Forscher
Sir Ernest Shackleton zu. Shackleton sollte bei sei-
nen grofRen Expeditionen nie das eigentliche Ziel
erreichen, seine Reisen gingen allesamt als Chro-
niken des Scheiterns in die Geschichte der Polar-
forschung ein. ,,Besser ein lebender Esel als ein to-
ter Lowe", begrundete er die wohl bedeutendste
Entscheidung seines Lebens: Nur 97 Meilen vor
dem Siidpol, den er sonst als Erster —um den Preis
seines Lebens und das seiner Mannschaft — er-
reicht hatte, entschloss er sich zur Umkehr. Robert
Falcon Scott sollte einige Jahre spéter und 34 Tage
nach dem Norweger Roald Amundsen an diesem
magischen Punkt ankommen, am Ruickweg ster-
ben und dafiir in England als Held verehrt wer-
den. Der gleichermalen verantwortungsbewusste
Teamplayer und charismatische Anfiihrer Shackle-
ton galt hingegen lange Zeit als \erlierer.

Das Umdenken hat aber bereits begon-
nen. So zeigt sich vor allem die Wirt-
schaft fasziniert von der Féhigkeit, in der
Krise sofort neue Ziele zu setzen und
trotz begrenzter Mittel die Trendwende
zu schaffen. Das von den Unterneghmern
Peter P. Baumgartner und Rainer Horn-
bostel verfasste und jiingst beim Béhlau-
\rlag erschienene Buch ,,Manager ms-
sen Mut machen. Mythos Shackleton*
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hakt dort ein und arbeitet die Erfahrungen Shackle-
tons unter aktuellen Gesichtspunkten der Mana-
gementlehre auf. Denn gerade, wenn die Situa-
tion am aussichtslosesten erschien und Shackleton
buchstéblich mit dem Ricken zur Wand stand —
sein 1914 gestarteter Versuch, die Antarktis zu
durchqueren, sollte zu einer beispiellosen, 635 Ta-
ge langen Odyssee ausufern —, zeigte er Flihrungs-
qualitéten erster Glite: Genau dann spielte er sein
unglaubliches Talent aus, in den Menschen Begeis-
terung und Loyalitat zu wecken. Er selbst behielt
auch unter unglinstigsten Umsténden die Ruhe,
traf umsichtige Entscheidungen und stellte das
\erantwortungsbewusstsein flir seine Mannschaft
Uber alles. Diese verehrten und glaubten bedin-
gungslos an ihren ,,Boss“. Zu Recht: Brachte er
sie doch letztlich allesamt lebend zurtick. Dieses
idealtypische Zusammenspiel zwischen Anfiihrer
und Team sollte der Schltissel zu ihrem Uberleben
in aussichtsloser Situation sein und ist heute un-
bedingt aktuell.

,W\enn die europdische Industrie Shackletons Lea-
dership als Vorbild predigen wiirde, ware sie auch
in zehn Jahren weltweit fuhrend®, schreibt Rein-
hold Messner im Vorwort dieses Buches.
Shackletons Problemlésungskompetenz geht aber
noch weit Uber wirtschaftliche Aspekte hinaus
und l&sst sich genauso auf Fragen des Klima-
schutzes, der Vermeidung von Konflikten und
natdrlich der Durchfiihrung von Touren anwen-
den. Er zeigt uns, dass ,,Scheitern® nur ein relati-
ver Begriff ist und der Erfolg letztlich immer am
Gewinn aller Beteiligten zu messen ist.

Genussvolle Herbsttouren wiinscht
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